
 د. غزوة الصرن

 ماهية دراسات الجدوى الاقتصادية وأهميتها ومراحلها

 مفاهيم أساسية

 مفهوم المشروع:  •

  مركب من كل الأنشطة التً تستخدم الموارد من أجل الحصول على منافع

ري له مدخلات ومخرجات وٌمكن تقٌٌمه. ومن ثم معٌنة. أي هو نشاط استثما

فالمشروع هو نشاط ننفق علٌه أموال مقابل الحصول على ما هو متوقع من 

 عوائد)مادٌة أو خدمٌة(. 

 

 

 

 

 

 

 

  نفاقإ
ئٌسٌة أو ٌحقق عوائد مادٌة أو خدمات ) ر

 ثانوٌة( 

 له بداٌة

 له نهاٌة

 عمر إنتاجً

له هدف أو 
 أهداف

 ٌمكن تقٌٌمه



 .عمل غٌر متكرر ٌتكون من عدة أنشطة لتحقٌق هدف معٌن 

 ض عمل متكامل مكون من مجموعة من الأعمال المرتبطة مع بعضها البع

لتنجز وفق تسلسل منطقً وبتكلفة وزمن محددٌن، حٌث تستلزم عملٌة 

إنجازها موارد مادٌة وبشرٌة وزمنٌة، وٌعد المشروع منجزاً بإتمام تلك 

 الأعمال جمٌعاً وبشكل نهائً وبتحقٌق الهدف المطلوب.   

  اقتراح بتخصٌص قدر من الموارد فً الوقت الحاضر لٌستخدم فً خلق طاقة

ٌدة، أو إعادة تأهٌل طاقة قائمة، أو توسٌعها، بهدف الحصول على إنتاجٌة جد

 منفعة صافٌة من تشغٌلها فً المستقبل عبر فترة زمنٌة طوٌلة نسبٌاً. 

  ًوحدة استثمارٌة مقترحة، ٌمكن تمٌٌزها فنٌاً وتجارٌاً واقتصادٌاً عن باق

لذلك الاستثمارات، فتحدٌد مشروع ٌكون بقصد دراسته وتحلٌله وتقٌٌمه، و

ومن الضروري أن ٌكون ممٌزاً حتى ٌمكن عمل الحسابات اللازمة، واختٌاره 

 أو رفضه أو تعدٌله. 

 التعريف بالمشروع ووصفه

 الآتً: ٌجب أن تتضمن إضبارة المشروع



الجهات الآتٌة: صاحبة المشروع، المنفذة، الممولة، المعدة للدراسة،   •

ومنتجاته الرئٌسٌة والثانوٌة  المشرفة، تارٌخ الانجاز. التعرٌف بالمشروع،

 ومدى انسجام أهدافه مع أولوٌات الخطة.

 وصف موجز للسوق الراهنة والمقبلة وطرٌقة التسوٌق والتوزٌع، والزبائن. •

التعرٌف بطرٌقة الإنتاج المختارة ومٌزاتها. وبالعناصر الأساسٌة من حٌث  •

تشغٌل )بما فً أنواع الأقسام الرئٌسة وأنواع الآلات والمعدات ومكونات ال

ذلك الخامات والمواد( ومدى توافرها محلٌاً بالكمٌات والمواصفات المطلوبة 

 والطرق المقترحة للحصول علٌها.

 الطاقة الإنتاجٌة السنوٌة وعدد وردٌات التشغٌل. •

 التعرٌف بالموقع المختار لإقامة المشروع ومزاٌاه. •

 دورة حياة المشروع

ولٌة عن المشروع)اختٌار المشروع(، ثم عملٌة تبدأ بالفكرة الأ مفهومها: •

إعداده وتقٌٌمه، وتنفٌذه ومن ثم التقٌٌم اللاحق أو البعدي. أي دورة المشروع 

عبارة عن عدد من المراحل المتداخلة والمتتابعة وتتضمن كل مرحلة سلسلة 



من المراحل الفرعٌة. وأي مشروع استثماري ٌمر بثلاث مراحل أساسٌة هً: 

 مار، الاستثمار، التشغٌل.ما قبل الاستث

مصادر الحصول على فكرة المشروع: براءات الاختراع، المستهلكون،  •

الخبراء ومراكز البحوث، المقابلات المٌدانٌة والاستقصاءات، دراسة وتحلٌل 

 المنتجات الحالٌة، قوائم الاستٌراد. 

 مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية

 نورد المفاهٌم الآتٌة:  •

 علمٌة الشاملة لكافة جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة، الدراسات ال

والتً قد تكون إما بشكل دراسات أولٌة ) قانونٌة، تسوٌقٌة، مالٌة( أو دراسات 

فنٌة تفصٌلٌة، والتً من خلالها ٌمكن التوصل إلى اختٌار البدٌل أو الفرصة 

أن ٌتخذ قراره الاستثمارٌة المقترحة، بحٌث ٌتاح لصاحب القرار الاستثماري 

 بما ٌتلاءم مع الأهداف التً ٌرغب فً تحقٌقها. 

  الدراسات التً تهدف إلى تقٌٌم مدى إمكانٌة تحقٌق مشروع معٌن لأهدافه

المرجوة، بناء على معاٌٌر معٌنة للتقٌٌم، وباستخدام البٌانات المقدرة لأداء 

 المشروع طٌلة الفترة التشغٌلٌة المتوقعة.



  احتمالات نجاح أو فشل مشروع معٌن، أو فكرة أسلوب علمً لتقدٌر

استثمارٌة أو قرار استراتٌجً، قبل التنفٌذ الفعلً وذلك على ضوء قدرة 

 المشروع على تحقٌق أهداف معٌنة للمستثمر.

  مجموعة من الدراسات التً تبدأ بفكرة المشروع، وتنتهً بتقٌٌم صلاحٌة

 -القانونٌة -البٌئٌة -مالٌةال –الفنٌة -المشروع مروراً بجدواه التسوٌقٌة 

الاجتماعٌة والقومٌة، وذلك تحقٌقاً لهدف اختٌار المشروع من وجهة نظر 

 المستثمر أو وجهة النظر القومٌة. 

  منهجٌة لاتخاذ القرارات الاستثمارٌة، تعتمد على مجموعة من الأسالٌب

ة والأدوات والاختبارات والأسس العلمٌة، التً تعمل على المعرفة الدقٌق

لاحتمالات نجاح أو فشل مشروع استثماري معٌن، واختبار مدى قدرة هذا 

المشروع على تحقٌق أهداف محددة لتحقٌق أعلى عائد ومنفعة للمستثمر 

   الخاص والاقتصاد الوطنً على مدى عمره الافتراضً.

 خصائص دراسات الجدوى الاقتصادية

 : من أهم الخصائص الممٌزة الآتً



حٌث تعنى دراسة الجدوى الاقتصادٌة بدراسة مدى : قبلالتعامل مع المست -

إمكانٌة تنفٌذ فكرة استثمارٌة وإقرارها الآن، لٌمتد عمرها الافتراضً لتغطٌة 

سنوات طوٌلة مقبلة، وهذا ٌعنً وٌؤكد بأن محتوٌاتها ونتائج مراحلها، تمثل 

عنه،  تقدٌرات محتملة تحمل فً طٌاتها احتمالات مطابقة الواقع أو الانحراف

 وهنا تكمن أهمٌة مراعاة الدقة فً هذه التقدٌرات. 

تزداد مقابل إعداد الدراسة والتً تدخل محاسبٌاً ضمن : ارتفاع التكلفة -

عناصر نفقات التأسٌس، وٌتم استهلاكها من نتائج أعمال المشروع على مدار 

 خمس سنوات.

محصورة : والمقصود به الفترة الزمنٌة الالأهمية القصوى لعنصر الزمن -

بٌن الانتهاء من إعداد الدراسة، والحصول على موافقة الجهات المختصة 

بإنشاء المشروع، وبٌن بداٌة التنفٌذ الفعلً للمشروع، وبالتالً طول هذه 

الفترة الزمنٌة سٌكون له انعكاسات سلبٌة وسٌحدث اتساع للفجوة بٌن 

 محتوٌات الدراسة وما سٌحدث فً الواقع الفعلً. 



دراسات الجدوى مكونة من مراحل وخطوات متتابعة ٌعتمد : مراحلترابط ال -

كل منها على النتائج الإٌجابٌة لسابقتها، وتمثل نتائجها الإٌجابٌة مدخلات 

 مباشرة للمرحلة التالٌة لها.

عدم منطقٌة الالتزام المطلق بالمحافظة على التساوي المطلق فً  المرونة: -

 لأي دراسة جدوى. الأهمٌة النسبٌة للمراحل المكونة 

 أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية

 تظهر الحاجة لدراسة الجدوى الاقتصادٌة من خلال التالً:

تعتبر أداة لاتخاذ القرار الاستثماري الرشٌد، حٌث تساعد فً الوصول إلى  •

 البدٌل الاستثماري الأفضل. 

بٌة عن تحقق التخصٌص الكفء للموارد الاقتصادٌة التً تتصف بالندرة النس •

 طرٌق مجموعة من المعاٌٌر.

تستخدم دراسة الجدوى تحلٌل الحساسٌة التً تعمل على اختبار مدى قدرة  •

المشروع على تحمل المخاطر )السٌاسٌة والقانونٌة والاقتصادٌة( سواء التً 

 تؤثر بشكل سلبً أو اٌجابً  ومدى تأثٌرها على التكالٌف والإٌرادات. 



خسائر وضٌاع الموارد وتستبعد المجالات التً تجنب المستثمر المخاطر وال •

 لا عائد للاستثمار فٌها وتحدد مدى العائد من المشروع ربحٌته.

تجعل عملٌة اتخاذ القرار الاستثماري تتم بأقل درجة ممكنة من عدم التأكد  •

لأنها تتناول العدٌد من الجوانب البٌئٌة والقانونٌة والتسوٌقٌة والمالٌة 

 ل على تعظٌم العائد على الاستثمار. والاجتماعٌة وتعم

لا تمنح  البنوك والمؤسسات المالٌة القروض للمشروعات إلا من خلال  •

دراسة جدوى اقتصادٌة لأنها تساعد على التعرف على الجدارة الائتمانٌة 

 للعملاء.

تعمل على تحدٌد الهٌكل التموٌلً الأنسب من خلال الدراسة التموٌلٌة نتٌجة  •

 تكلفة للتموٌل. البحث على أقل

تساعد فً الوصول إلى هٌكل التكالٌف الأنسب للمشروع والمتوافق مع الحجم  •

 الأمثل للمشروع .



إن مؤسسات التموٌل الدولٌة مثل البنك الدولً تعتمد على دراسة الجدوى  •

الاقتصادٌة عند تقدٌم قروضها ومساعداتها لإقامة مشروعات التنمٌة )زٌادة 

  ن مٌزان المدفوعات، تدعٌم سعر الصرف(.الإنتاج المحلً، تحسٌ

 أهداف دراسات الجدوى الاقتصادية

  اختٌار المشروعات الاستثمارٌة التً تحقق للمجتمع أعلى منفعة صافٌة، مما

ٌحقق التخصٌص الأمثل للموارد الاستثمارٌة النادرة. وهنا ٌجب أن تتصف 

 والقابلٌة للنمو والملائمة. المشروعات المختارة بأعلى مستوى من الفعالٌة والكفاءة 

  تحدٌد مقدرة المشروعات المختلفة على حل المشاكل الاقتصادٌة والاجتماعٌة

 فً المجتمع. 

  ،التأكد من أن المشروع سٌحقق الهدف الذي ٌقام من أجله بأقل تكلفة ممكنة

 وخاصة فً المشروعات الاجتماعٌة. 

 دمات، وتحقٌق عوائد لعوامل من الأهداف الاقتصادٌة: زٌادة إنتاج السلع والخ

 الإنتاج. تلبٌة كل أشكال الطلب )الاستهلاك النهائً، الوسٌط، الاستثماري(. 

  تطوٌر التكنولوجٌا وأسالٌب الإنتاج واختٌار أفضل الأسالٌب والطرائق

 الإنتاجٌة.



 مراحل دراسات الجدوى الاقتصادية

 تتمثل مراحل دراسات الجدوى الاقتصادٌة بالآتً: 

 سة التمهٌدٌة ) دراسة الفرص(.الدرا .1

 دراسة الجدوى البٌئٌة. .2

 دراسة الجدوى القانونٌة. .3

 دراسة الجدوى التسوٌقٌة. .4

 دراسة الجدوى الفنٌة والهندسٌة. .5

 دراسة الجدوى المالٌة. .6

 دراسة الربحٌة التجارٌة. .7

 إعداد التقرٌر النهائً للاستثمار.  .8

 راسة الجدوى الاقتصادية. وفيما يلي مخطط تدفقي يبين الدراسات الضرورية لد
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 الدراسة التسويقية

 مفهومها: 

اسات هدفها توصٌف سوق السلعة، من حٌث الحجم، الخصائص الجغرافٌة، مجموعة در -

 دٌر. صعلى المستوى المحلً أو أسواق التالسكانٌة والداخلٌة للمستهلكٌن. سواء 

إحدى أشكال بحوث التسوٌق، إذ تعنً جمع وتسجٌل وتحلٌل بٌانات تسوٌقٌة عن الطلب  -

 والعرض والفجوة والشرٌحة. 

مجموعة الاختبارات والتقدٌرات والأسالٌب والأسس التً تحدد  الجدوى التسوٌقٌة هً -

فٌما إذا كان هناك طلب على منتجات المشروع خلال عمره الافتراضً أم لا، وتتمحور 

تقدٌر الإٌرادات المتوقعة فً ضوء الظروف المختلفة، من حٌث درجة المنافسة، وإذا حول 

ئج دراسة الجدوى التسوٌقٌة باقً جوانب كانت الأسواق محلٌة أم خارجٌة، وتبنى على نتا

 دراسات الجدوى الاقتصادٌة.  

 الدراسة التسويقيةأهداف 

تهدف الدراسة التسوٌقٌة إلى تحلٌل السوق، وتحدٌد حجمه ومكوناته، والمنافسة القائمة  -

والمحتملة، كما تشمل التعرف على سلوك المستهلك، وجنسٌته وطرٌقة شرائه للخدمة 

 درته الشرائٌة وتحدٌد دوافعه ورغباته.أو السلعة، وق



إن تقدٌر حجم الطلب الكلً على خدمات ومنتجات المشروع المقترح والتنبؤ به ٌشكل  -

الهدف النهائً للدراسة التسوٌقٌة، وهو بدوره ٌتضمن العدٌد من الأهداف الفرعٌة 

 وهً:

 ب، : من خلال)تقدٌر وتوصٌف كل من حجم الطلتوصيف السوق الفعلي والمتوقع

حجم العرض الحالً، الفرص التسوٌقٌة الخاصة بالفرص الاستثمارٌة المتاحة، تقدٌر 

حجم الفجوة بٌن المطلوب والمتاح، تحدٌد أسعار السلع والخدمات المنافسة والبدٌلة 

ومقارنتها بأسعار المشروع المقترح، تحدٌد مدى التشتت والتركٌز الجغرافً للسوق، 

خارجً، المساهمة فً اختٌار موقع المشروع والذي ٌمثل اتجاهات الطلب الداخلً وال

 أحد بنود الدراسة الفنٌة. 

 من خلال معرفة عددهم وتوزٌعاتهم. توصيف المستهلكين الحاليين والمحتملين :

أذواقهم وتفضٌلاتهم، ودرجة حساسٌتهم تجاه منتجات وخدمات المشروع.  الخصائص 

مالٌة، معدل الاستهلاك الحالً والمتوقع من الدٌموغرافٌة والثقافٌة والاجتماعٌة وال

 منتجات المشروع.  

  :من خلال دراسة وتحدٌد سٌاسات التسعٌر تحديد الملامح العامة للسياسات التسويقية

وأنظمة الدفع والسداد. وتحدٌد سٌاسات التروٌج وطرق الإعلان وتكلفة كل 

 منها.ومواصفات الجودة وطرق التعدٌل فٌها.

 :زمة لدراسة الجدوى التسويقيةالبيانات اللا



 وتتمثل أهمٌتها فً دراسة جدوى المشروع عند تحدٌد الفترة البيانات الإحصائية :

سنة لضمان  15-11الزمنٌة التً ٌجب أن ٌغطٌها البحث، وٌفترض أن تتراوح بٌن 

، ل والتنبؤ. ومن البٌانات )السكانعدم تأثٌر بعض المشكلات الطارئة على عملٌة التحلٌ

سعار وهم، الاقتصاد القومً والسٌاسات الاقتصادٌة، معدلات الإنتاج والاستهلاك، الأنم

 والتكالٌف، التوزٌع والنقل والتخزٌن، المنافسٌن(.

 كالدخل والقوانٌن الناظمة لعملٌة التشغٌل، وسٌاسات بيانات تتعلق بخصائص السوق :

ها التً تؤثر بشكل وغٌر البٌع وتوصٌف السلعة أو الخدمة وأنظمة الرقابة على السعر

 ب وحجمه.لكبٌر على الط

   من المصادر المكتبٌةبيانات ثانوية وتصنف البٌانات تبعاً لمصادر الحصول علٌها إلى 

)البحوث والدراسات السابقة، تقارٌر مندوبً البٌع والتوزٌع والوسطاء، البٌانات 

ت المتخصصة(. والإحصاءات الرسمٌة، بنوك المعلومات وشركات تسوٌق المعلوما

من مصادر مٌدانٌة بأسلوب الحصر الشامل أو العٌنة العشوائٌة ومن بيانات أولية 

 مصادر الحصول علٌها) الاستقصاء والمسح المٌدانً، الملاحظة(.   

 :تقدير الفجوة التسويقية

تأتً أهمٌة تحدٌد الحجم الكلً للسوق والفجوة التسوٌقٌة واتجاهاتها المستقبلٌة كونها  •

س درجة إشباع السوق وحجم الفرص المتاحة، بما ٌسهم فً الوصول إلى تقدٌر تعك

 حصة المشروع المتوقعة من السوق. 



 العرض الكلً.  –= الطلب الكلً  الفجوة التسوٌقٌة •

تتباٌن النتٌجة بحٌث تمتد احتمالاتها من وجود فائض طلب أو فائض عرض وما ٌترتب على 

وٌقٌاً بشكل إٌجابً أو سلبً. ولتقدٌر الفجوة لا بد من ذلك من أثر على جدوى المشروع تس

 تقدٌر كل من  الطلب الكلً والعرض الكلً.  

 تقدير حجم الطلب الكلي والتنبؤ بالطلب المستقبلي

بصفة نهائٌة لتحقٌق منفعة معٌنة(  أو الخدمة ٌـتأثر الطلب الاستهلاكً) استخدام السلعة •

 دد اتجاهاته المستقبلٌة منها: بتغٌرات مجموعة من العوامل والتً تح

 البدٌلة أو المكملة له، بالنسبة  والخدمات مستوى الأسعار: سعر المنتج، أسعار السلع

العادٌة توجد علاقة عكسٌة بٌن الطلب وسعر المنتج، وأسعار السلع  والخدمات للسلع

 المكملة، وتوجد علاقة طردٌة بٌن الطلب على المنتج وأسعار السلع البدٌلة. 

  مستوى الدخل: وٌؤثر فً القدرة الشرائٌة وٌتأثر بحجم الدخل القومً ومعدلات نموه

 وتوزٌعه بٌن فئات المجتمع.

    .حجم السكان ونموهم وخصائصهم الدٌموغرافٌة 

  .أذواق المستهلكٌن وتفضٌلاتهم وسلوكهم 

المسوح  وٌقدر الطلب الاستهلاكً بأسالٌب معٌنة من أهمها متوسط الاستهلاك، المرونات،

 النوعٌة )مثل بحوث مٌزانٌة الأسرة(، تحلٌل السلاسل الزمنٌة، نماذج سببٌة) الانحدار(،...الخ.  



 أساليب تقدير حجم الطلب الكلي والتنبؤ به

خام أو نصف مصنعة أو تامة  الطلب لدورة الإنتاج وقد تكون السلعة الطلب الوسيط: •

م فً العملٌة الإنتاجٌة الجارٌة فً الصنع أنتجت فً وحدة إنتاجٌة وتذهب للاستخدا

. إضافة إلى ما فً العملٌة الانتاجٌة كما تستخدم الخدمة وحدات الاقتصاد القومً

 ٌستخدمه المشروع من إنتاجه الخاص لٌقوم بالعملٌة الإنتاجٌة. 

ومن أهم أسالٌب التقدٌر لهذا النوع من الطلب هو تحلٌل المدخلات والمخرجات التً تعد إطاراً 

 مٌاً للنماذج المختلفة لتحلٌل الطلب من خلال تحلٌل العلاقات التشابكٌة فً الاقتصاد.ك

 أمثلة تطبيقية على تقدير الطلب الكلي: 

فً حال توفر بٌانات عن العملاء الحالٌٌن والمرتقبٌن فً منطقة إقامة المشروع   •

 كما ٌلً:  ومعرفة متوسط استهلاك الفرد من السلعة او الخدمة ٌقدر الطلب الكلً

متوسط استهلاك الفرد فً منطقة نشاط × الطلب المتوقع= عدد العملاء الحالٌٌن والمرتقبٌن 

عمٌل حالً ومرتقب  81111المشروع.إذا علمت بأن عدد العملاء على خدمات فندق ما هو 

ٌوم فٌكون الطلب  311وحدة نقدٌة وعدد أٌام العمل  211ومعدل الاستهلاك الٌومً هو 

 وحدة نقدٌة  4811111111= 311×211×81111لكلً المتوقع هو السنوي ا

 التنبؤ بالطلب الكلً باستخدام المرونة:  •

 



 

 

 

 ثال: م

 لٌكن لدٌنا الكمٌة والسعر لخدمة ما كما ٌلً: 

 

 



 5 4 3 2 1 السنة

السعر وحدة 
 نقدٌة

91 81 41 31 21 

الكمٌة وحدة 
 منتجة

 ؟ 91 81 71 61

 السنة الخامسة؟   المطلوب تقدٌر الطلب فً

نلاحظ مع انخفاض السعر نزداد الكمٌة المطلوبة فالعلاقة عكسٌة بٌن الكمٌة المطلوبة 

 والسعر. 

 معامل المرونة السعرٌة= 

   
     

  
 
     

  
 
  

  
 
   

  
      

   تقدٌر الطلب فً السنة الخامسة= 
     

  
 
     

  
  

     
     

  
 
     

  
 

 وحدة منتجة  9115ومنه ٌكون حجم الطلب فً السنة الخامسة هو 

 

 مثال تطبيقي بأسلوب تحليل السلاسل الزمنية:  •

 كما يلي:  0202-0222مبيعات الفترة 

 0 جدول

 السنوات 0222 0222 0222 0222 0222 0222 0222 0220 0220 0222

قٌم  116 112 111 98 95 91 85 81 77 72
 الظاهرة
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 التنبؤ بواسطة المعادلة المقدرة:  •

 : 2121مثلاً لعام 

Y= 3.788*21+69.67=149.218 

 مثال تطبيقي بأسلوب الارتباط والانحدار:  

 مستوى
 الدخل

2 2 2 2 02 00 02 02 02 

مستوى 
 الطلب 

4 5 9 12 14 16 18 21 22 

 

  31توقع قدر الطلب عند مستوى دخل م –

Y= 1.211X+1.2232 

Y=1.211(30)+1.2232= 37.55 



 : جداول المدخلات والمخرجات •

حساب المعاملات الفنٌة من هذه الجداول والتً تساعد فً تقدٌر الطلب الوسٌط: وذلك كما 

 ٌلً: 

 بفرض لدٌنا المعاملات الفنٌة التالٌة: 

 باقي القطاعات صناعة زراعة الفنادق النشاط

 112 115 112 1.2 الفنادق

 111 114 112 111 زراعة

 111 112 113 114 صناعة

 111 113 113 112 باقً القطاعات

باقً  211صناعة،  311زراعة،  211، فنادق311الإنتاج المتوقع فً القطاعات هو  •

 الفنادقالقطاعات قدر الطلب الوسٌط على 

 61=311*112حاجة القطاع نفسه:  •

 41=112*211حاجة الزراعة=  •

 151=115*311حاجة الصناعة=  •

 41= 112*211حاجة بقٌة القطاعات =  •

ستذهب  31و 271= 41+151+61+21حجم الطلب الوسٌط على منتجات القطاع =  •

 للاستهلاك النهائً. 
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 القيمة الحالية الصافية =i%12معامل الخصم عند سعر  التدفقات النقدية الصافية السنوات
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